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Mensagem da Presidente

Unibes Cultural.

E com imensa alegria que compartilho, neste relatério, os principais destaques
do impacto gerado ao longo deste ultimo ano pela Instituigao.

Hoje, 0 nosso trabalho é referéncia em Assisténcia Social para a comunidade
judaica de Sao Paulo e se estende a toda a sociedade. Por meio do apoio e da
confianca de doadores, parceiros e amigos, a Unibes alcanga milhares de pessoas,
oferecendo a cada uma delas a oportunidade de viver com mais dignidade,
esperanca e acolhimento, transformando sonhos em realidade.

No Unibes Bazar, por exemplo, cerca de 40 mil pecas sao triadas mensalmente
e destinadas as lojas, promovendo a economia circular e gerando recursos para
a manutencdo dos programas sociais. Ja na Unibes Cultural, uma programacao
diversa impacta mais de 160 mil pessoas por ano, ampliando o acesso a arte
e ao conhecimento.

A Unibes é um caminho seguro para transformar cada doacao e cada gesto de
generosidade em impacto real. Apds 110 anos de histéria, seguimos escrevendo
novos capitulos e convidamos vocé a continuar construindo um futuro melhor
ao nosso lado.

Liora Steinberg Alcalay
Presidente
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Sobre Unibes

Um legado de autonomia, transformando
geracoes

Em 1915, iniciou a histdria da Unibes. Era o periodo da Primeira Guerra Mundial, e
muitos imigrantes da comunidade judaica chegaram a cidade de Sao Paulo em busca
de um novo lar. A partir dessa imigragao, institui¢des judaicas comegaram a se formar
e passaram a apoiar as familias recém-chegadas, consolidando uma comunidade
unida e fortalecida que, com um grande senso de solidariedade, estruturou uma rede
de protecdo social baseada nos principios judaicos da Tzedaka (justiga social).

Com o passar dos anos, 0 Compromisso com o ser humano e com as novas
demandas sociais de uma cidade em constante crescimento tornou este trabalho
assistencial ainda mais amplo, passando a abranger a comunidade judaica e a
sociedade em geral, mantendo preservados valores como a ética, a exceléncia
e a credibilidade.

Hoje, 110 anos depois, a Unibes é uma das maiores instituicdes do pais e atua
por meio de suas trés frentes (Unibes Social, Unibes Bazar e Unibes Cultural) que se
complementam em uma cooperag¢ao fundamental para a realizagao de um trabalho
multidisciplinar voltado a promocao do bem-estar social, ao desenvolvimento da
autonomia, ao estimulo a cultura e ao resgate da qualidade de vida.

E assim, a histdria da Instituigdo ganha um novo capitulo a cada ano com o apoio
de pessoas movidas pelo propdsito de construir um mundo melhor, mantendo para
seus assistidos uma ponte segura em direcao a autonomia.
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Misséio, \/isao e Valores

Desenvolver e implantar projetos nas areas de assisténcia
social, apoio a educacao, a qualidade de vida e a cultura para

promover autonomia, respeitando os principios judaicos das
boas acbes e da justica social.

Gerar oportunidades para que as pessoas desenvolvam
autonomia e transformem a propria histéria.

Valores

Compromisso com o ser humano;
Credibilidade e transparéncia;
Pensamento inovador;

Etica nas acdes;

Respeito a funcionarios e voluntarios;

Otimizacao de recursos.

Nossos stakeholders

A estrutura da Unibes é fortalecida
por apoiadores fundamentais

Doadores: sjudam ativamente o Voluntdrios: fundamentais

proposito da Instituicdo, viabilizando para a Unibes desde o inicio

a transformacao social. de sua historia, sao responsaveis
por diversas atividades em todas
as areas.

Parceiros: essenciais para as
acoes realizadas contribuindo
com patrocinios, financiamentos
de projetos e até mesmo doacoes
de produtos e servigos.

Colaboradores: os stakeholders
internos que ajudam a fortalecer a
cultura da Instituicao por meio de
suas demandas cotidianas.

Prémio e certificacao

Em 2025, a Unibes recebeu reconhecimentos importantes que atestam
0 compromisso e a seriedade do seu trabalho a nivel nacional.

20235

Prémio de Melhores ONGs Selo Doar A+ e Selo Engaja Brasil (Medalha Bronze):
do Brasil: a Instituicdo foi Transparéncia 2025: reconhecimento que comprova a
reconhecida pela 4° vez entre certificagdes que atestam a maturidade organizacional e reforca
as melhores do pais. transparéncia, a exceléncia e as a credibilidade pelo trabalho alinhado

boas praticas de gestao. as praticas de ESG (Ambiental, Social

e Governanga) e GRC (Governanga,
Risco e Conformidade).
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Unibes em nUmeros

Dados aproximados dos programas em 2025

Unibes Social
—

22.000

atendimentos anuais em todos os
programas da Unibes

Z 07criangas atendidas

na Creche (CEIl Betty Lafer)

735 ...

e adolescentes em atividades
no contraturno escolar (CCA)

942 ...

e adolescentes apoiados pelo
programa Adote um Futuro

102 OO familias assistidas

mensalmente pelo Servigo de
Assisténcia Social a Familia (SASF)

111 idosos assistidos do Centro

247 jovens orientados ao

programa Jovem Aprendiz

400 jovens participantes

da Capacitacao Profissional
(CEDESP)

4 OOjovens participantes

do programa Girls Education

+70%

dos jovens sao
inseridos no
mercado
de trabalho G
apos a
Capacitacao
Profissional

1.400 familias da comunidade

judaica assistidas mensalmente pelo
Servico de Assisténcia Social a Familia
da Comunidade Judaica Marcia Nigri

86 idosos apoiados pelo Unibes
Sobreviventes do Holocausto

141jovens apoiados pelo programa
Unibes Universitario

250 pessoas impactadas pelo
programa Unibes Empregabilidade

329 pessoas impactadas

Unibes Bazar

7 lojas fisicas

1 loja online

Frota de

10 caminhdes
48 mil pecas triadas

e distribuidas mensalmente
para as 8 lojas do Unibes Bazar

249.600 mil

pessoas visitaram as lojas do Unibes
Bazar durante o ano

1.283 coletas mensais

160 mil

Unibes Cultural

visitantes durante o ano

7 9 O atividades

realizadas (entre programacao,
parcerias, cursos) 10 exposicoes,
18 feiras e 351 atividades culturais
diversas 2 cursos promovidos:
“Judeus no Brasil: imigracdo,
meméria e cultura”, com

52 participantes (presencial); e
“Israel: de 1948 até o presente -
o olhar do cinema”, com

22 participantes (presencial)

Crescimento de 8,9%

na coleta seletiva de 2024
para 2025

Destinacdo correta dos residuos
possibilitou: a preservacao de mais
de 30 arvores e a reducao de mais
de 330kg de emissdes de CO2.

Dia e no Nicleo de Convivéncia pelo programa Unibes Kavod CAF 4B
-4

America
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Destaque de 2025 - Unibes

Unibes Social

Eventos e acbes que reforcam o legado de 110 anos da Unibes.

10

Realizacdo do Ill Leildo de Arte Beneficente, tradicional evento solidario
da Instituicdo para arrecadar fundos destinados aos programas sociais.

Em celebracao aos 110 anos da Unibes e aos 10 anos da Unibes Cultural,
foram realizadas as exposic¢des: “Unibes, um legado de autonomia,
transformando geracdes”, que resgatou os 110 anos de memoria da
Instituicdo por meio de fotografias historicas até os dias atuais, e a
mostra “Exteriores”, do renomado fotégrafo Bob Wolfenson, composta
por imagens em média e grande escala, que trouxe uma cronica visual
da diversidade humana. Também foi produzido um livro comemorativo
que percorre mais de um século de realizagdes e registra o impacto
social da Instituicdo desde 1915.

A Unibes impacta geragdes: os assistidos vivenciam experiéncias que promovem autonomia a suas vidas.

Bem-estar social e autonomia que
passa por geracoes

Nossos 14 programas nas areas de inclusdo social, apoio a educagao, capacitagdo
profissional, cultura e qualidade de vida comp&em a Unibes Social, que busca

proporcionar uma vida com mais autonomia para milhares de pessoas em todas as
fases da vida, somando em torno de 22 mil atendimentos anuais.
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Comunidade Judaica

Servico de Assisténcia Social a Familia da
Comunidade Judaica Marcia Nigri

Este servico é a porta de entrada para
a comunidade judaica que vé na Unibes o
seu porto seguro. O Servico de Assisténcia
Social a Familia da Comunidade Judaica
Marcia Nigri realiza um primeiro
contato acolhedor, que escuta, orienta e
acompanha os individuos e familias em
situacOes de vulnerabilidade.

Um trabalho multidisciplinar é
efetuado, fundamentado em principios
éticos, e conta com equipe profissional
altamente especializada que assegura
a privacidade e fortalece a identidade
judaica do assistido, em um espaco
de pertencimento e protecao social.
Desta maneira, cerca de 1.400 familias
recebem o devido encaminhamento aos
programas sociais que asseguram 0s
apoios Necessarios.

Entre os auxilios prestados, ha o
programa de advocacia para assessoria
juridica, a entrega de cestas basicas e o
auxilio para moradia e transporte, assim
como outras formas de suporte que sao

personalizadas de acordo com a demanda

de cada individuo, como o apoio a

Destaques de 2025

idosos que nao possuem condigdes de
permanecer em suas casas devido ao
grau de dependéncia fisica e cognitiva, e
contam com acomodagao adequada em
Instituicdes de Longa Permanéncia, apos
uma cuidadosa analise.

Além do suporte direto da Unibes,
a equipe realiza direcionamentos para
beneficios disponiveis na propria rede
comunitdria judaica, que prestam
atendimentos socioassistenciais para
dar suporte a eventuais necessidades
meédicas, como o Programa Einstein na
Comunidade Judaica (PECJ), do Einstein
Hospital Israelita, que oferece atendimento
ambulatorial e hospitalar gratuito para

esses assistidos. Ha ainda a orientagdo para

0s servicos de politicas publicas municipais,
promovendo acesso a direitos sociais,
econdmicos e de cidadania.

Também ha os programas da Unibes
gue promovem capacitagdo, geragao
de renda e autonomia, como o Unibes
Kavod, o Unibes Empregabilidade, o
Unibes Universitario, além do Nucleo de
Convivéncia para ldosos.

A Unibes completou 110 anos de atuagdo social e segue em constante
busca por inovagao e aprimoramento. Em 2025, para ampliar e
modernizar a comunica¢ao com os assistidos da comunidade judaica,

0 Plantdo de Assisténcia passou a contar com um canal de atendimento
online via WhatsApp, pelo nimero (11) 3123-7349.

Fortalecimento da rede de apoio em ag¢des que promoveram acolhimento
e bem-estar, resultando na entrega de cestas e vouchers que impactaram
400 familias nas datas de Pessach e Rosh Hashana.

12

Comunidade Judaica

Unibes Sobreviventes do Holocausto

Ha mais de 20 anos, a Unibes em
parceria com a Instituicao Claims
Conference (Conferéncia sobre
Reivindica¢Bes Materiais Judaicas Contra
a Alemanha), com base em Nova lorque,
EUA, atua para garantir o bem-estar
fisico e emocional dos Sobreviventes do
Holocausto, em faixa etaria acima de
79 anos, que residem em Sao Paulo
e em outras regides do pais.

Os recursos para a assisténcia social
as vitimas sao provenientes da propria
Claims Conference e, adicionalmente,
da URO Charitable Trust Limited. Esses

Destaques de 2025

fundos sao destinados ao bem-estar dos
idosos, que recebem auxilio financeiro
para que possam contar com cuidadores,
remédios, tratamentos em clinicas,
assisténcia médica e odontologica e
demais necessidades em salde.

Entre as a¢des desenvolvidas, destaca-
se 0 Café Europa, realizado anualmente
nas cidades de Sao Paulo e Rio de
Janeiro. O encontro cultural, criado
especialmente para celebrar a vida, retine
0s assistidos para compartilhar vivéncias
e fortalecer vinculos. Atualmente, em
torno de 186 pessoas sao assistidas.

Recebimento pela quarta vez consecutiva da Bandeira Verde, concedida
pelos auditores da Claims Conference, fortalecendo um trabalho que, ha
mais de 20 anos, promove cuidados essenciais aos assistidos, em respeito
a histéria de cada um, com sensibilidade e dedicacdo a sua protecao.

Participacao em seminario em Buenos Aires, promovido pela Claims
Conference, com oportunidade de conexao, fortalecimento de relagcdes
e dialogo com outros representantes da Ameérica Latina.

Implantacao de programas:

BNF - Fundo Emergencial financiado pela Claims Conference, para
ajudar os assistidos em situa¢do de maior vulnerabilidade social com

gastos em alimentacao.

MF+GF - Programa financiado com recursos préprios da Unibes,
para ajudar com gastos em salude e moradia, seguindo 0s critérios

da Claims Conference.

Relatério de Atividades - Unibes 2025
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Comunidade Judaica Comunidade Judaica

NUcleo de Convivéncia para ldosos (NCI) Unibes Kavod

O programa Unibes Kavod surgiu
com o apoio de doadores e tem como
objetivo auxiliar pessoas da comunidade
judaica em situacdo de vulnerabilidade
social, para que desenvolvam novas
habilidades e tenham mais autonomia,
além de incentivar o empreendedorismo
e a geracao de renda. Por meio de um
trabalho multidisciplinar da equipe da
Assisténcia Social da Unibes é possivel
identificar as principais potencialidades
de cada pessoa e assim garantir que o
encaminhamento aos nudcleos produtivos
seja adequado.

Vivéncias e atividades que promovem uma vida com mais qualidade e alegria aos idosos.

O Ncleo de Convivéncia para o transporte de ida e volta de cada um Sdo realizadas as oficinas manuais,
Idosos proporciona a socializacdo e dos assistidos. que estimulam a criatividade e o
o lazer para mais de 80 pessoas da Visando a valorizacao de suas raizes, 0s empreendedorismo e as oficinas
comunidade judaica, com mais de 60 idosos também participam de celebracdes culinarias, que desenvolvem e ensinam
anos, promovendo o bem-estar por meio  de datas judaicas, como Pessach, Rosh praticas alimentares eficazes, mostrando
de acdes que estimulam a autonomia Hashana, Chanuka, entre outras. As os diferentes processos relacionados a
e a interacdo em atividades cotidianas, festas sempre contam com culinaria e alimentacdo e a0 manuseio adequado o ’3 )
como oficinas de artes, palestras, aulas  apresentacdes musicais tradicionais da dos produtos. Atualmente, em torno de =i \n?‘@' > -
de coral, danca e passeios. O servico cultura judaica e s&o vivenciadas com 329 pessoas participam do programa. Capacitacdo que ajuda na geragdo de renda.

ainda disponibiliza as refeicbes diariase  muita alegria pelos idosos.

Destaques de 2025

Em homenagem ao Dia Internacional e Nacional da Pessoa Idosa,

celebrado dia 1° de outubro, colaboradores da Companhia Paulista de Trens

Metropolitanos (CPTM) trocaram cartas com os idosos durante dois meses, Destaques de 2025

por meio do projeto Adote Uma Histdria. Depois, os colaboradores da CPTM

visitaram a sede da Unibes e conheceram pessoalmente os assistidos com - O programa Unibes Kavod registrou um total de 530 horas de oficinas
quem trocaram as cartas. presenciais que ofereceram momentos valiosos de conhecimento, troca,

capacitagao e crescimento pessoal.
2% Parada da Longevidade: os idosos, junto a voluntarios e colaboradores

da Unibes, puderam participar pelo segundo ano consecutivo do evento - Foram cerca de 20 participa¢des em feiras durante o ano, que ajudaram
realizado na Avenida Paulista, que celebrou o envelhecimento ativo e a no protagonismo, na autoconfianga e no aprimoramento profissional
presenca da pessoa idosa na sociedade. dos assistidos.
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Comunidade Judaica

Programa Unibes Empregabilidade

Por meio do programa Unibes
Empregabilidade, pessoas da
comunidade judaica que estdo em busca
de novas oportunidades profissionais sao
conectadas as empresas que estejam
com vagas disponiveis e a intermedia¢ao
é realizada por meio dos curriculos dos
interessados.

Desta maneira, 0 programa atua

Unibes Universitario

para suprir e prevenir, a longo prazo,
as questdes de vulnerabilidade e
desigualdade social dos assistidos ao
intermediar as oportunidades que
oferecam melhores condicoes de
trabalho e renda.

Desde a criacdo do Programa, em
2021, cerca de 250 pessoas foram
impactadas pelo programa.

Encontro de pais e alunos do programa Unibes Universitdrio para fortalecer vinculos.

O programa Unibes Universitario,
com o apoio de doadores e parceiros,
atua para promover a oportunidade de
jovens da comunidade judaica, entre 17
e 30 anos, cursarem 0 ensino superior,
por meio de bolsas de estudos. Por
meio de sua Diretoria, composta por
Gabriel Zitune, Marcela Zitune Birger,
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Beny Finkelstein, Clara Zitune Sarue,
Marcelo Sayeg, Julia Nussbacher
e Roger Supino, o programa esta
em constante ampliacdo da capacidade
de atendimento e em busca de novas
iniciativas.

Além da bolsa universitaria,
0 programa oferece um espago

de transformacdo, autonomia e
pertencimento a comunidade judaica,
com acompanhamento pedagdgico

e acolhimento aos jovens, além da
complementacao de contetdo por
meio de palestras sobre temas atuais,
mentorias, participa¢cdo em eventos

Destaques de 2025

Comunidade Judaica

de inovacao e tecnologia, dinamicas
em grupo com foco em integracao e
propoésito, bem como atividades com

a participacao dos pais, fortalecendo o
engajamento e os vinculos familiares.
Atualmente, em torno de 141 jovens sao
contemplados com o apoio.

Realizagao de um evento para a captacgao de recursos na Galeria MITS,
focado no publico de jovens casais doadores, de 25 a 35 anos. O encontro
resultou na ampliacdo da rede de apoio financeiro para o Unibes

Universitario.

Producao e exibicao do video institucional do Unibes Universitario, para
reforcar o impacto e a identidade do programa.

Implementacao do Projeto Ortodoxo, com foco no ensino superior,
por meio da parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV), para 0s
alunos (homens) cursarem Tecndlogo de dois anos, e a parceria com a
UniPaulistana, para as alunas (mulheres) cursarem Psicologia.

O programa, em parceria com a FISESP (Federacdo Israelita do Estado
de Sao Paulo), ofereceu aos alunos um curso de defesa pessoal (Body
and Mind). A iniciativa teve como objetivo incentivar a autoconfianga

e preparar os participantes para se protegerem em situagdes de risco,
unindo técnicas fisicas e mentais de autodefesa.

Participacdo dos jovens em eventos de inovagdo e tecnologia, como o
Startup Day, e em um Hackathon, para ajudar a estimular o pensamento

inovador e o protagonismo.
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Areas de atuacdo - Unibes Social

CRIANGAS

A area das criancas promove um espaco para aprender, brincar, desenvolver
atividades em grupo e vivenciar experiéncias que vao proporcionar o caminho
para um futuro de oportunidades.

JOVENS

A area dos jovens viabiliza aprendizados, capacitagao profissional e
oportunidades que promovem o suporte necessario nesta fase tdo importante de
escolhas corretas rumo ao futuro.

FAMILIAS

A area das familias gera caminhos para a melhoria da situagdo socioeconémica
por meio da capacitagao, além de promover orientacao e informagao para
fortalecer os nucleos familiares.

IDOSOS

A area dos idosos proporciona bem-estar e lazer, tornando o cotidiano
dindmico e saudavel para estimular a autonomia durante as vivéncias.

A Unibes esta pautada na Politica Nacional do Idoso e no Estatuto do Idoso para
assegurar direitos sociais e criar condi¢es para promocao, integracao

e participacao efetiva na sociedade.
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Criancas

Rotina de aprendizados e cuidados para o desenvolvimento integral das criangas.

Centro de Educacao Infantil Betty Lafer (CEI)

No Centro de Educacao Infantil de historias, brincadeiras, leitura
Betty Lafer* sdo atendidas cerca de e arte, além de acompanhamento
207 criangas, de 02 a 05 anos, no odontolégico e nutricional,
inicio da vida escolar. No periodo da proporcionando café da manhg,
manha sdo realizadas as atividades almoco, lanche e jantar que somam
pedagodgicas de acordo com o mais de 15 mil refeicdes ao més.

calendario oficial da Prefeitura de Sao
Paulo. A tarde, acontecem as oficinas ~ *Em parceria com a Secretaria Municipal
recreativas, com jogos, contacao de Educacao de Sao Paulo.

Destaques de 2025

Foram realizados trés encontros com o tema “Dia da Familia”, que
possibilitaram a participagdo dos pais e/ou responsaveis junto as criancas,
permitindo que conhecessem de perto as atividades desenvolvidas no
cotidiano das criancas.

A realizagdo de um projeto focado em culturas, com uma exposi¢ao cultural,
e a participacao dos familiares.

Atendimentos individuais para orientar as familias quanto as necessidades
especificas das criangas, bem como efetuar os devidos encaminhamentos,
visando ao pleno desenvolvimento infantil.

Relatério de Atividades - Unibes 2025 19



Criancas

Centro da Crianca e do Adolescente (CCA)

Aprendizados que enriquecem o repertério

O Centro da Crianca e do Adolescente*
atende no contraturno escolar em
torno de 735 criangas e adolescentes
anualmente, de 06 a 14 anos,
estudantes da rede publica de ensino,
proporcionando apoio extracurricular
com atividades que incluem oficinas
de danga, teatro, artes, leitura, xadrez,
contagao de histdrias, futebol, volei, judo,
musica, orquestra e coral. Além disso, sao
proporcionados o café da manha, almoco
(turma da manha e da tarde), um lanche
ou jantar.

O CCA faz parte da Area da Crianca e
do Adolescente da Unibes, que abrange
ainda o Centro de Desenvolvimento
Social e Produtivo (CEDESP) e o programa
Jovem Aprendiz, onde sao servidas mais
de 110 mil refeicbes ao més.

*Em parceria com a Secretaria

das criangas. Municipal de Assisténcia e

Desenvolvimento Social de Sao Paulo.

Destaques de 2025
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Projeto Cartas e Livros, com o0 apoio da Organiza¢do Atados. A iniciativa
educacional e social focou em estimular a leitura, escrita, criatividade e
empatia das criangas.

Copa Nescau, competicdo poliesportiva estudantil, com a presenca dos
assistidos que participam do grupo de Judo.

Competicao de robética First LEGO League, na edicdo “Superpowered”,
que incentivou o aprendizado e o engajamento em ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica.

Desenvolvimento de novas habilidades matematicas com a plataforma
digital de matematica e raciocinio légico Matific.

Apresentacao do grupo de Coral e Orquestra infantojuvenil na 22 edicdo do
“Concerto Todos os Tons”, na Unibes Cultural.

Criancas e jovens

Centro de Desenvolvimento Social
e Produtivo para Jovens (CEDESP)

No Centro de Desenvolvimento
Social e Produtivo™ sao capacitados
profissionalmente cerca de 400
jovens anualmente, a partir dos 15
anos. Os estudantes podem cursar
gratuitamente: Marketing Digital, Gestdo
Administrativa, Web Programacao,
Hotelaria e Atendimento em Restaurante.
O programa é dividido no modulo basico
e no especifico. No basico sao realizados
0s aprimoramentos das habilidades
comportamentais, abordando conceitos
de cidadania, responsabilidade,
valorizagao do trabalho e respeito
a diversidade cultural. No médulo
especifico ha o apoio de empresas

parceiras, com a finalidade de estimular
a profissionalizagao por meio de oficinas
e aprendizados na pratica. Além disso,
sao proporcionados o café da manha,
almoco e lanche. Mais de 70% dos jovens
que concluem a Capacitacao Profissional
sao inseridos no mercado de trabalho.

A Unibes também atua como uma
entidade formadora, com o objetivo
de promover assisténcia e educagao
profissional para o jovem, que a partir do
5° més de curso ja pode ser encaminhado
ao programa Jovem Aprendiz para
entrevistas em empresas parceiras, de
acordo com o seu desempenho e com
as especificidades das vagas, sendo esse

Os jovens vivenciam experiéncias transformadoras.
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Criancas e jovens

um grande diferencial que a Instituicao
proporciona aos seus assistidos. Apos
a contratacao, ha o acompanhamento
de cada um deles durante os 13 meses
de contrato, sem nenhum custo para
as empresas, frequentando 4 dias na
empresa e 1dia na Unibes, em curso
tedrico, proporcionando também
apoio com alimentac¢do. Em torno de
247 jovens sao encaminhados ao

programa Jovem Aprendiz anualmente.

O CEDESP faz parte da Area da
Crianca e do Adolescente da Unibes,
que abrange ainda o Centro da Crianga
e do Adolescente (CCA) e o programa
Jovem Aprendiz, onde sao servidas
mais de 110 mil refei¢des ao més.

*Em parceria com a Secretaria
Municipal de Assisténcia e

Desenvolvimento Social de Sao Paulo.

Destaques de 2025

Na Area da Crianca
e do Adolescente, as
segundas-feiras ha
um aumento de 40%
na quantidade de
alimentos ofertados
e as sextas-feiras

um aumento de
20%, suprindo

as necessidades
alimentares bdsicas
com frutas, verduras,
carne, pdo, leite,
arroz e feijéio.

Programa de mentorias para as jovens com o parceiro MentorELA,
proporcionando desenvolvimento e conhecimento para a vida pessoal e

profissional.

Projeto Cartas e Sonhos e Projeto Carta e Carreira, com o0 apoio da
Organizagao Atados. Colaboradores de empresas parceiras atuam
voluntariamente trocando cartas com jovens para incentiva-los e para

orienta-los em suas escolhas profissionais.

Curso de Marketing Digital para os jovens, com o apoio do SENAC.

Acdo de Outubro Rosa na Area da Crianca e do Adolescente, em parceria
com a The Estée Lauder Companies e com a Organizacao Américas Amigas.

Apresentacao do grupo de Coral e Orquestra infantojuvenil na 22 edicao do
“Concerto Todos os Tons”, na Unibes Cultural.

Adote um Futuro

Ha mais de 20 anos, o programa
Adote um Futuro realiza um cuidadoso

trabalho focado na educacao e na cultura

de mais de 900 criancas e adolescentes
assistidas na Unibes, de 02 a 15 anos,
com o apoio de doadores que ajudam

a transformar os futuros de nossos
jovens. Parte dos custos das atividades
realizadas dentro e fora de sala de aula

Girls Education

Uma iniciativa da Unibes, em parceria

com a The Estée Lauder Companies

(ELC) e a The Estée Lauder Companies
Charitable Foundation (ELCCF), criou o
programa Girls Education, um projeto

pioneiro de educagao e responsabilidade

social na América Latina, voltado para
adolescentes a partir de 12 anos e ja
integrantes do CCA e do CEDESP da
Unibes, com o objetivo de promover
habilidades socioemocionais, lideranca
e autoestima, preparando-as para

exercerem protagonismo no mercado de

trabalho e em diferentes areas da vida.

Anualmente, cerca de 400 jovens
participam do programa Girls Education
e, entre as atividades desenvolvidas,
estdo as oficinas dinamicas, leituras,
videos em grupo e as aulas de
maquiagem, que ajudam a trazer ainda
mais seguranca para a participacdo em
processos seletivos. Desde o inicio do
programa, em 2020, mais de 2.000
meninas e jovens mulheres foram
impactadas.

Criancas e jovens

sao financiadas, e incluem passeios,
teatro, cinema, exposi¢oes, atividades
ldicas e recreativas, além de apoiar
eventuais necessidades de acordo com
cada caso.

A cada novo ano, o programa
promove ainda mais equidade e traz
melhorias ao acompanhamento
multidisciplinar realizado.

As jovens vivenciam experiéncias tnicas.
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Familia

Servico de Assisténcia Social a Familia (SASF)

O apoio que faz a diferenca para cada familia
assistida.

DigiLab (Telecentro)

O DigiLab™ é um espaco publico, com
computadores conectados a internet
para promover 0 acesso gratuito a
comunicagao e as tecnologias da
informacao, disponiveis para multiplos
usos, incluindo cursos e navegacao
assistida. As atividades oferecidas sao
abertas a qualquer pessoa e fornecem
conteudos basicos de informatica,
COmMo 0s principais recursos de pesquisa
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O Servico de Assisténcia Social a
Familia® viabiliza oportunidades para a
melhoria da situacao socioeconémica
e o fortalecimento dos vinculos
afetivos de aproximadamente 1.200
familias assistidas em situacao de
vulnerabilidade social.

Estas familias sao cadastradas nos
programas publicos de transferéncia
de renda e a equipe da Assisténcia
Social da Unibes realiza um trabalho
em campo para verificar as condigdes e
necessidades de cada uma delas.

Sao desenvolvidos projetos voltados
a capacitacdo e ao empreendedorismo,
como aulas de artesanato e pintura
para que as familias possam ter mais
autonomia financeira, além da orientacao
sobre direitos sociais, acesso a servicos
publicos e encaminhamentos aos centros
de saude.

*Em parceria com a Secretaria
Municipal de Assisténcia e
Desenvolvimento Social de Sao Paulo.

e entretenimento, para habilitar e
aperfeicoar os conhecimentos dos
usuarios, além de proporcionar o
desenvolvimento da autonomia por
meio da inclusdo digital e do exercicio
da cidadania. Cerca de 300 usuarios
mensais utilizam o servico.

*Em parceria com a Secretaria
Municipal de Inovacao e Tecnologia.

|d0s0s

Atividades e celebragcées promovem aos idosos um cotidiano com autonomia.

Centro Dia para Idosos (CDI)

O Centro Dia* da Unibes mantém uma
programacao especifica de cuidados
diurnos a 30 idosos semidependentes,
com acdes diarias para a qualidade de
vida dos assistidos. Os idosos contam
com transporte ida e volta da Unibes
para suas casas, alimentacdo balanceada

e participam de atividades, como danca,
pintura, arteterapia e palestras sobre
autocuidado, tornando o cotidiano
dinamico saudavel.

*Em parceria com a Prefeitura de Sao
Paulo.
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Parcerias Unibes

Marcas que ajudam a gerar impacto

As empresas que se unem a Unibes desenvolvimento da sociedade, promovem
e apoiam as a¢0es que promovem a
responsabilidade social, ajudam no

a sustentabilidade e contribuem para a
qualidade de vida de milhares de pessoas.

Criangas da Creche recebem ovos de chocolate com o apoio de parceiros.

Destaques de 2025
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Fortalecimento das atividades culturais e a fideliza¢do de parceiros,
garantindo a realizacao de acbes que geraram resultados expressivos,
como a arrecadagdo de mais de 1,5 tonelada de alimentos nao pereciveis,
além de uma significativa captacao de itens de higiene e outros produtos
essenciais.

Pascoa (campanha de arrecadacao e captacao de produtos).
Dia das criangas (evento e captacao de produtos).

Eventos em comemoracao Dia Internacional da Pessoa Idosa (evento).

Final de ano solidario (amigo solidario, capta¢do de produtos), com mais
de 900 criangas beneficiadas.

Marketing com Causa - Produto Solidario (venda de bolo Sara Korkes com
lucro revertido, mais a arrecadac¢ao de cupons fiscais; parte da venda de
um curso destinada a Unibes).

Realizacao de 30 acbes que mobilizaram mais de 1.314 doadores,
demonstrando um engajamento significativo dos colaboradores das
empresas parceiras em iniciativas voltadas aos assistidos da Unibes.

Parcerias Unibes

Doacoes recebidas:

Toalhas e lengos umedecidos: 14.824

Absorventes e fraldas: 11.255

Kits de higiene (algodao, sabonete intimo,
hastes, hidratante etc.): 3.875

Panetones: 2.514

Alimentos (matzot + kits + cestas): 1.674

Mantas /Cobertores: 1.086
Ingressos: 778
Ovos de Pascoa: 709

Roupas, acessorios e cal¢ados: 458

Brinquedos: 337

Caixas de bombom: 220

Material escolar e livros: 34

Objetos variados (mochila, carrinho,
prenda etc.): 22

Materiais de construcao: 20
Total recebido de doacbes: 37.842 itens.

,.\ 3~’ )

Acdio soliddria nb SASF.

Alguns dos principais parceiros:

Banco Safra, ByGabs, Caroll Collection, Casa Santa Luzia, Chocolate du
Jour, Cia Tradicional do Comeércio, CiX (Citizen Experience), CPTM, EISA,
ESS Brasil, Essity, Eticalizando, Fraternidade Feminina Paulista do Grande
Oriente de S3o Paulo, Grupo Bandeirantes de Comunicagao, Lojas Marisa,
Marcos Martins Advogados, Omni, Opus Entretenimento, Palco 7 Produc®es,
RX Global, SENAC, Shopping Patio Higiendpolis, SRM Asset, Teatro Sérgio
Cardoso, Teleperformance, Vero Internet e Viveo.
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Voluntariado Unibes
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HE ESTEE LAUDER COMPANIES

"‘JGLUNTARIADO

Os voluntdrios da Unibes desempenham um papel fundamental para as agées realizadas.

O voluntariado é a esséncia da Unibes

O generoso ato de trabalhar em

beneficio do préximo e tornar o Alguns dos Pr incipais
mundo um lugar melhor faz parte da pCJI’CQiI’OS.'
histéria da Unibes, ha 110 anos.

Na Instituicao, o voluntariado pode B3 Social, Banco Safra, CiX (Citizen

ser realizado em aces e eventos
pontuais, além da participagao regular
das atividades, em diversas fungdes
alinhadas em um ou mais pilares
(Unibes Social, Unibes Bazar e Unibes
Cultural) de acordo com as demandas
e frequéncias necessarias.

Experience), Colégio Renascenca,
Comunidade Shalom - Noam,
Movimento Juvenil, CPTM, Escola
Alef Peretz, Escola Beit Yaacov,
Escolas Lubavitch Gani Brasil,
Essity, Heidrick & Struggles,
Heineken, Instituto Syn, JP
Morgan, Omni, SENAC (unidades
Barra Funda e Tiradentes) e
Teleperformance.
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Voluntariado Unibes

Destaques de 2025

Voluntariado Educativo: apoio de estudantes de escolas parceiras em
eventos, acdes e campanhas de arrecadacao.

Voluntariado Corporativo: apoio de colaboradores de empresas parceiras
em eventos, agdes e campanhas em conjunto com a area de Parcerias.

Realizacdo do evento em comemoracdo ao Dia Internacional do
Voluntariado e aos 110 anos da Unibes no Museu Judaico.

Fortalecimento da importancia do trabalho voluntario em parceria com
escolas judaicas.

Atualmente, a Unibes possui
240 voluntarios ativos
(pessoua fisica). Entre eles:

71% sao mulheres

e 29% homens, que atuam
em diferentes frentes.

21% na Unibes Cultural,

contribuindo com trabalhos de
audiovisual, midias sociais e redacao.

22% no Unibes Bazar,

realizando triagens de filatelia,
bijuterias, roupas, eletrénicos,
livros e apoiando na loja online.

57% na Unibes Social,

desenvolvendo atividades

como croché, palestras,
acompanhamento dos idosos,
artes, maquiagem, ginastica e yoga.

Voluntdrios em atividade no NCI.
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Unibes Bazar

Varejo social

da Unibes, que

ha quase 50

anos fortalece o
COMPromisso com
a solidariedade,
COM O CONSUMO
consciente e a
cidadania.

As doac0es recebidas pela Unibes
sdo destinadas primeiramente aos
assistidos, apoiando suas demandas
individuais e familiares. O excedente
é vendido nas sete lojas fisicas
e na loja online do Unibes Bazar
Bernardo Goldfarb, sendo 100%
do valor das vendas revertido aos
programas sociais da Instituicao.

Destaques de 2025

Em 2025, o Unibes Bazar

recebeu atualizagdes em diversos
setores e passou por melhorias
importantes para sua operacao e
para um melhor controle das suas
acoes: na infraestrutura e layout
de lojas, processos e ferramentas,
frota, na captacao de doacdes e
nas triagens.

Grandes campanhas fortaleceram
a atuacao do Bazar: Dia das Maes,
Dia das Criancas, Dia dos Pais e
Bazar das Luzes.

Divulgac6es em veiculos de
imprensa e entrevistas com
membros da diretoria para
fortalecimento da marca.

A loja online também recebeu
atualizagdes para trazer ainda
mais qualidade a experiéncia

do cliente: na infraestrutura e
manutenc¢do do site e aporte em
tecnologia, sistemas e processos.

Alguns dos principais parceiros:

Triagem: DO Logistica (XD), HUB, Puffdo e Roger.
Frota: DO Logistica (XD), HUB, Localiza e Movida/Vamos.

Captacgdo/doagdio: Banco Daycoval, Banco Rendimento, Breché Pega
Rara, Casa Santa Luzia, Casas Eurico, Clube A Hebraica, Colégio lavne, Colégio
Renascenca, Condominio Spazio, Daz Roupaz, Emma Colchdes, Escola Beit
Yaacov, Estar Moveis, Etiqueta 12, Grupo Vamos, Lebriju, Localiza, Luuna
Colchdes, Marcyn, Mazurky, Movida, Multilaser, Nobelpack, Outlet BBB, Sunny
Brinquedos, Teleperformance, Vitrine Criativa e Zissou.
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Unibes Bazar

Fachada da loja do Unibes Bazar, localizada na Rua Prates-Coreia, 858.

Unibes Bazar Bernardo Goldfarb,
marca de varejo social da Unibes, faz
parte dos trés pilares que alicergam
a Instituicdo (Unibes Bazar, Unibes
Social e Unibes Cultural) e ha quase
50 anos fortalece o propésito da
Unibes de construir um mundo
melhor. Uma equipe multidisciplinar
distribuida entre os bazares e o centro
de distribuicdo, além do apoio de
voluntarios, fortalece diariamente o
trabalho das sete lojas fisicas e da loja
online, consolidando o Unibes Bazar
como uma referéncia.

Ha também o compromisso
com a cidadania e com as praticas
sustentaveis, destinando corretamente

materiais como papeldo, papel, ferro,
aluminio e plastico para depositos

de reciclagem. Ja com o apoio de
parcerias, é realizado um trabalho de
manuten¢ao, montagem e reforma de
maveis, como sofas, puffs e colchdes,
além do conserto de produtos da linha
branca e do reaproveitamento de pecas,
agregando valor a esses itens usados

e estimulando a economia circular,
possibilitando que as pessoas adquiram
produtos em 6timo estado.

Além disso, ao realizar a coleta
gratuita de doagdes por meio de seus
caminhdes, o Unibes Bazar também
presta um servico de utilidade publica a
cidade de Sao Paulo.
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Unibes Bazar Unibes Cultural

Ciclo de doacao
do bazar

O que pode ser doado:

« Roupas (femininas,
masculinas e infantis);
Brinquedos;

Moveis;
Artigos para pets;
Eletrénicos;

« Eletrodomeésticos;
Livros e discos;

Cama, mesa e banho;
Sapatos e acessorios;
Itens de decoracao

e utilidades domésticas;

Entre outros artigos em
bom estado.

As doacdes podem ser retiradas por
meio de agendamento gratuito.

Através do site:
unibes.org.br/a-unibes/unibes-bazar/

ou pE|OS contatos:
(11) 96929-4660 | (11) 99328-8398 |
(11) 3311-7266 | (11) 3226-7266.

0 atendimento funciona de segunda
a sexta-feira, das 8h as 17h.
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DOADOR
Retiramos a doagdo
gratuitamente.

COLABORADOR
As pecas sdo triadas no
Centro de Distribuicdo.

ASSISTIDOS

Muitos produtos sao
separados e doados aos
assistidos da Unibes.

CLIENTES

Os produtos excedentes

sdo vendidos nas lojas fisicas
e loja online.

© PROGRAMAS

As vendas sdo revertidas
para 0s programas sociais
da Unibes.

Uma programacdo diversificada leva a cultura a diversos publicos.

Autonomia e protagonismo por meio
da cultura e do empreendedorismo

Ha mais de uma década, a Unibes Cultural é o pilar da Unibes que potencializa
o0 desenvolvimento do individuo por meio de inovacao, reflexdao e impacto social,
fortalecendo a cultura como ferramenta de autonomia e transformacgao social,
além de promover uma programacdao diversa que conecta arte, publico e ideias.

Relatério de Atividades - Unibes 2025 33



Unibes Cultural

Celebracéio dos 110 anos da Unibes e dos 10 anos da Unibes Cultural.

Destaques de 2025

Celebragao de 10 anos da Unibes Cultural, como um dos principais
espacos culturais da cidade de Sao Paulo, com duas exposigdes Unicas:
“Unibes, um legado de autonomia, transformando gera¢fes”, que
resgatou os 110 anos de memoria da Instituicdo por meio de fotografias
historicas até os dias atuais, e a mostra “Exteriores”, do renomado
fotografo Bob Wolfenson, composta por imagens em média e grande
escala, que trouxe uma cronica visual da diversidade humana.

Fortalecimento das a¢des sociais integradas as atividades culturais,
reforcando valores de acolhimento, solidariedade e responsabilidade

comunitaria.

Parcerias estratégicas com artistas, instituicdes e iniciativas educacionais,
incluindo colaboragdes que preservam e difundem saberes culturais
tradicionais e contemporaneos.

Realizacao de formacdes, debates e encontros relevantes para a
comunidade, estimulando dialogos que celebraram a diversidade,

memoria, identidade e valores.
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A Unibes Cultural representa
uma importante contribuicao
da comunidade judaica para a
cidade de Sao Paulo e em 2025
completou 10 anos como um
dos principais hubs de cultura e
empreendedorismo.

Por meio da colaboracao de
curadores, artistas, produtores
culturais, professores e
pensadores conectados as
demandas atuais de nossa
sociedade, em 2025 a
programacao trouxe temas
contemporaneos, com base em
seus pilares de atuacdo, que
convergem e dialogam.

A Unibes Cultural também
realiza praticas de ESG alinhadas
com o compromisso de
promover um impacto social
e ambiental positivo. Todas as
atividades e programacdes sao
cuidadosamente estruturadas
de acordo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, enfatizando sua dedicacao
a educacao, inclusao social e
sustentabilidade.

A adesao gratuita ao Pacto
Global da ONU foi uma iniciativa
significativa, pois coloca a
Unibes Cultural dentro de uma
rede mundial de organizagoes
que compartilham o mesmo
compromisso com a ética e a
sustentabilidade. Entre as a¢des
alinhadas as praticas sustentaveis,
destaca-se a gestao de residuos,
promovendo o descarte correto
e a reciclagem.

Unibes Cultural

Alguns dos principais
parceiros e
patrocinadores:

Agéncia Judaica, Albert Einstein

- Sociedade Beneficente Israelita
Brasileira, A Hebraica, Autopel,
Banco Daycoval, Banco Itad, Banco

Rendimento, Banco Safra, Biblioteca

Mario de Andrade, BTG Pactual /
Too Seguros, Confederacao Israelita
do Brasil (CONIB), Consulado

Geral da Argentina em Sao Paulo,
Consulado Geral de Israel em Sao
Paulo, CSN, Editora Abril, Editora
Globo, Enercore Trading, Jornal O
Estado de Sao Paulo, Federacao
Israelita do Estado de Sao Paulo
(FISESP), Feira Gosto.SA, Jornal
Folha de Sao Paulo, Grupo GR,
Hagana, Instituto Cervantes,
Instituto Italiano de Cultura,
Instituto Tomie Ohtake, ISYN/Tieté
Plaza, Itau Cultural, Itad Laranjinha,
KKL, Leo Madeiras, Lew Lara/
TBWA, Memorial do Holocausto,
Mercado Livre, Ministério da

Cultura, Museu do Café, MAM, Museu

da Imigracdo, Museu Judaico,
Norfil, Poiesis, Revista Pais e Filhos,
Secretaria Estadual da Cultura,
Economia e Industria Criativas,
Secretaria Municipal de Cultura,
Secretaria Municipal de Educacao,
Stand With Us e UBS.

Relatério de Atividades - Unibes 2025
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Organograma

GABRIEL
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ZITUNE TEREPINS FLIT ~ KANAS WIESELBERG  KHAFIF
DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA DIRETORIA KP! DIRETORIA
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BRENO
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BAZAR
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Orgdios que apoiam a Unibes

- Prefeitura de Sao Paulo

- Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social
- Secretaria Municipal de Educacao

- Secretaria Municipal de Inovacdo e Tecnologia

- Secretaria Municipal de Cultura

- Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo

Faca parte da mudanca

Uma narrativa de sucesso, alegrias e muitas conquistas como a da Unibes, chegou
até os dias atuais por meio da colaboracao de apoiadores, que ajudam a gerar
impacto na vida de milhares de vidas ha 110 anos.

Se una a este proposito e veja sonhos se tornarem realidade, histoérias felizes serem
construidas e a emocao de um coracao acolhido se transformar em autonomia.

Doe: (11) 3123-7333 ou unibes@unibes.org.br

Seja um voluntario da Unibes: (11) 99213-3377 | voluntariado@unibes.org.br ou entre
em contato pelo site unibes.org.br/voluntariado/

A sua empresa pode ser uma parceira da Unibes:
(11) 3123-7333 ou associado@unibes.org.br

Seja um parceiro do Unibes Bazar:
(11) 3311-7266 ou parceriasbazar@unibes.org.br

Apoie nossos jovens: (11) 3227-0598 ou (11) 99160-4707.

Apoie o Programa Adote um Futuro:
(11) 3123-7313 | (11) 99379-6129 ou adoteumfuturo@unibes.org.br

Patrocine projetos culturais:
(11) 3065-4333 | (11) 97614-9193 ou negocios@unibescultural.org.br

Agende a retirada de suas doagGes para o Unibes Bazar: (11) 3311-7266 |
(11) 96929-4660 ou entre em contato pelo site www.unibes.org.br/bazar
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Corpo Diretivo 2024 - 2026

Presidente Executiva
Liora Steinberg Alcalay

Conselho Deliberativo

Presidente Denise Zaclis Antdo

Boris Ber, Claudia Politanski, Claudia Sender Ramirez, Claudio Luiz Lottenberg,
Daniel Leon Bialski, Jayme Brasil Garfinkel, Leo Krakowiak, Luis Stuhlberger,
Maria Albuquerque Zanforlin, Meyer Joseph Nigri, Semy Dayan e Sidney Klajner.

Conselho Fiscal
Bruno Laskowsky, Luiz Kignel, Ricardo Radomysler, Uri Eric Arazi e Ury Rabinovitz.

Presidente Honoraria
Anna Kaufman Schuartz (ZL)

Vice-Presidentes
Gabriel Zitune, Nicole Sonder Rouben, Patricia Lerner Sereno e Susana
Gabriela Koln.

Diretores

Ahuva Bruria Flit, Breno Zolko, Fabio Salomon, Fanny Michaan Terepins,

Juliana Steinberg Kanas, Luciane Ribeiro, Marcela Zitune Birger, Moshe Sendacz,
Robert Wieselberg, Ruth Engelberg e Sandra Himmelstein.

Conselho Vitalicio

Abrao Goloborotko, Anna Jakobowicz, Antonieta Felmanas, Bruno Laskowsky,
Carlos Shehtman, Célia Kochen Parnes, Dora Lucia Brenner, Kurt Wissman,

Luiz Jayme Zaborowsky, Marcos Kertzmann, Moisés Mirocznik, Moyses Waldsztejn
e Oscar Juziuk.

Conselho Consultivo

Abram Berland, Abrao Bernardo Zweiman, Airton Sister, Alberto Blay, Chulamit
Terepins, Edgar Gleich, Ester Adriana Gottschalk, Etejane Hepner Coin, Eugénio Vago,
Fernando Blay, Fernando Ferrari Duch, Gilberto Tanos Natalini, Harry Davidowicz,
Israel Grytz, Jack Leon Terpins, Jacques Sarfatti, Jairo Okret, Jayme Blay, Joel
Rechtman, Lilia Klabin Levine, Luis Gaj, Luiz Kignel, Marcelo Felberg, Mario Fleck,
Mendel Lukower Neto, Moisés Singal Gordon, Naum Rotenberg, Nessim Hamaoui,
Paulo Roberto Feldmann, Ricardo Berkiensztat, Roberto Davidowicz, Rubens Gorski,
Stela Yara Blay e Susana Irene Steinberg.

Relatoério de Atividades - Unibes 2025 39






